（附件甲） 臺北縣教師會年度收支預決算比較分析及未來建議方案
台北縣教師會 第五屆理事長 邱漢強

台北縣教師會成立至今已達近十年，歷年來本會之預算及決算皆循例為之，然近來會員代表及理監事年輕化及更迭頻率較快，個人深覺有其必要將歷年來本會預算、決算之概況作一簡述，更期將過去近四年理事長任內的觀察提出建議方案，以提供本會未來之參酌。

壹、本會預算編列

一、預算歲入之編列概況

1. 本會歲入較大宗收入約為會費及前年度餘絀兩項。

2. 會費部份之估算約以前年度人數略加部份人數為預估值。

3. 餘絀部份之編列，則依循往例約以編列預算月份時監事會之決算數來預估，如十月下旬開始編列預算，則約取監事會所通過1～9月之結算數另略加減單月收支，來作為下年度之餘絀之編列參考。

4. 另其餘縣府研習、議員補助款或廣告收入則循例為概估。

二、預算歲出之編列概況

1. 本會歲出較大宗約為上繳會費30.2%及人事費（28.7%）兩項，約占60％。

2. 其餘必要歲出約為業務費20.9%、辦公費（10.2%）、依法提撥會務基金及準備金5.4%、購置費0.6％。
3. 其他項歲出為預備金2.7％、雜項1.4％。

4. 預算之編列依循往例，歲出皆以下年度之工作計畫概況預估費用後，採收支對列方式編列。

三、本會預決算之審核與通過

（一）本會預算之審核與通過
1. 本會下年度（98）預算之審核時間：本年度（97）之12月底前議決通過（為使下年度之一月一日起之相關經費可以動支）

2. 本會下年度預算之審核形式：理監事聯席會

3. 本會下年度預算之通過：送會員大會通過（本會由於歷年來會員大會皆於五月或六月舉行，故皆採事後送會員大會議決方式為之）。

（二）本會決算之審核與通過
1. 本會下年度決算之審核時間：下年度之1或2月。

2. 本會下年度決算之審核形式：監事會。

3. 本會下年度決算之通過：送會員大會通過（本會由於歷年來會員大會皆於五月或六月舉行，故皆採事後送會員大會議決方式為之）。

貳、以95年度與96年度收支決算為比較

一、96年度歲入減少、歲出增加分析

（一）95年度與96年度餘絀比較說明：

1. 95年度收支決算結餘2,675,301元，內含要上繳全教會會的部份常年會費約1,250,000元，實應餘1,425,301元。
2. 96年度收支決算結餘2,458,206元，內含要上繳全教會會的部份常年會費約1,250,000元，實應餘1,208,206元。

1. （二）95年度與96年度歲入、歲出比較說明：

2. 在編列96年度預算時以95年度決算數為參考值，排除上繳全教會的會費來說，將剩餘的1,208,206元分配給96年度收支預算，且實際執行的狀況，96年度之收入比95年度收入少62萬，另96年度之支出比95年度支出多支約62萬，如：職員及工讀生獎金約10萬、交通補助費約8萬、印刷費約支6萬、郵電費約15萬、上繳會費約10萬、預備金約15萬、會務基金約6萬（以上項目之費用總合會多8萬，因其他支出項目相比下少支費用而相互抵銷）。

3. 目前年度決算結餘皆分配於下年度預算中，故上年度結餘為下年度使用的狀況。
二、96年度預算編列之優劣分析

（一）優點

1. 經過兩次理事會之追加減預算，精確地使用監事會決算後之年度結餘餘絀為下年度之歲入。

2. 可立即調整預算將變動及預估值降到最低。

3. 可讓會員代表掌握更精確之年度預算。
（二）缺點

1. 會議程序增加

需再經過一至二次理事會之追加減預算，精確地使用監事會決算後之年度結餘餘絀為下年度之歲入。

2. 權責易遭質疑
第四屆監事會主張預算追加減仍需經監事會同意，此點在第四屆引起極大認知落差，更使監事會發函社會局檢舉台北縣教師會。
參、未來之建議及改善
1、 建議於年度結束前循例召開理監事聯席會審核下年度預算，並於會中授權理事會得針對年度餘絀依收支對列原則調整下年度預算。
2、 預算中如預估上年度有餘絀時，應改列為下年度預備金之科目中，因預備金之動支需另經理事會之同意後方可支用，如此不僅更符合教師會組織之推廣及運作，亦可收再檢核活動及支出之審慎之效。
3、 理事會於次年理事會（於會員大會前）中另行提案，針對監事會年度決算後之年度精確餘絀，辦理下年度預算之追加減，以求使年度預算更為貼近實際現況。
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